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 הדרכה יחידה מגישה

 שמעון יצחקי שם הפונה

  תפקיד הפונה

 מכרזים לענייני יועצים שם ועדת מכרזים

 03/03/2025 תאריך

 24286 מס' בקשה

 

 -עדה נוכחיםוחברי 

 תפקיד בוועדה ושם משפחה  שם פרטי

 מ"מ יו"ר סמי גריידי
 חבר עמיחי ציסמריו

 חבר אביעדאיתמר 
 חבר חדדאבי 

 מרכזת   דה כהןגלית 

 

  -פרטי ההתקשרות המבוקשת

 נושא ההתקשרות

אישור הוועדה,  להארכת ההתקשרות, לניצול היתרה  
פנייה פרטנית בהקיימת וללא עלות תקציבית נוספת,  

ליווי ייעוצי לשינויים ארגוניים לצורך   81.22מספר  
בינוניים" בהיקפם( של יחידות -)"קטניםותהליכים   

-09מס'  במסגרת מכרז מרכזי  ,  במשרד המשפטים
בתחומי תכנון מדיניות והיבטים נלווים עבור  , 2020

  הוראתבהמעוגן ,  משרדי הממשלה ויחידות הסמך
 .16.9.8  'תכ"מ מס

 ( לתח"מ1()ב()4)3בהתאם להוראות תקנה   נוכחי  סוג הבקשה

 המקורי  תאור תהליך הבחירה

ליווי ייעוצי לצורך   81.22מספר  פנייה פרטנית 
בינוניים"  -)"קטניםלשינויים ארגוניים ותהליכים   

במסגרת ,  בהיקפם( של יחידות במשרד המשפטים
בתחומי תכנון מדיניות  , 09-2020מס'  מכרז מרכזי  

  והיבטים נלווים עבור משרדי הממשלה ויחידות הסמך
ב'  1מכרז מרכזי בהתאם להוראות תקנה על ביסס  

 לתח"מ
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 כהן-גלית דה מהרש

 

 רקע:

לענייני יועצים   ועדת מכרזים   81.22מספר  , אישרה הוועדה את היציאה לפנייה פרטנית  115/22בפרוטוקול 

)"קטניםלצורך    ותהליכים   ארגוניים  לשינויים  ייעוצי  במשרד -ליווי  יחידות  של  בהיקפם(  בינוניים" 

בתחומי תכנון מדיניות  , 09-2020מס'  במסגרת מכרז מרכזי  ₪ כולל מע"מ,  400,000, בהיקף של עד  המשפטים

הסמך ויחידות  הממשלה  משרדי  עבור  נלווים  מס  הוראתבהמעוגן  ,  והיבטים  לאחר .  16.9.8  'תכ"מ  זאת 

ויחידת המכרזים, וכן התקבל אישור תקציבי, כל    שמסמכי הפנייה אושרו על ידי הלשכה המשפטית, החשבות

להוראת תקנה   בהתאם  בנוסף, אישרה הוועדה מינוי ועדת משנה  4א)א()8זאת  לתח"מ.  בהתאם להוראות ( 

 א)ב( לתח"מ.8תקנה 

יועצים מספר   לענייני  ועדת מכרזים  בחירת ד"ר גלעד ארנון בע"מ הוועדה את  , אישרה  151/22בפרוטוקול 

זה בהליך  כן,  כזוכה  כמו  ההוועדה    אישרה.  ד"ר גלעד ארנון בע"מ, בהיקף בסך של עד התקשרות עם  את 

₪ כולל מע"מ, בהתאם להצעת המחיר במסגרת הצעתם בהליך זה, עבור כמות הבסיס בלבד, כאשר   399,321

ב ההתקשרות  היקף  את  להרחיב  האופציה  שמורה  מיום   100%  -למשרד  החל  המחיר.  להצעת  בהתאם 

ליום  ו  01/10/2022 לחצי שנה נוספת ובהתאם   להליךעם אופציה להארכת התקופה בהתאם    30/09/2023עד 

התכ"מל נוספים.    12עד    הוראת  להוראות תקנה    סיווגההוועדה    חודשים  בהתאם  ההתקשרות  ב' 14את 

 לתח"מ.

שרות, , אישרה הוועדה, מימוש אופציה להארכת ההתק 89/23בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני יועצים מספר  

 81.22לניצול היתרה הקיימת וללא עלות תקציבית נוספת, עם ד"ר גלעד ארנון בע"מ, במסגרת פניה פרטנית 

לאופציה לאמור בבריף וכאמור לעיל, בהתאם להצעת המחיר המקורית שהוגשה במסגרת פניה זו ובהתאם  

מיום   החל  התכ"מ,  בהוראת  ליום    01/10/2023האמורה  הה30/09/2024ועד  סיווגה את  הוועדה  תקשרות . 

השירותים שיסופקו במסגרת הארכת ההתקשרות, הינם אך   כי  ודגשהג)א( לתח"מ. 3בהתאם להוראות תקנה  

 .81.22ורק אלו המפורטים בפניה פרטנית  

מימוש הוועדה,  , כמפורט ומנומק בפרוטוקול, אישרה89/24בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני יועצים מספר  

, לניצול היתרה הקיימת בהזמנה וללא עלות תקציבית ד"ר גלעד ארנון בע"מאופציה, להארכת ההתקשרות,  

מיום  נוספת החל  ליום    4202/01/10,  הוועדה  5202/03/30ועד  בהתאם   סיווגה.  ההתקשרות  הארכת  את 

כי, השירותים שיסופקו במסגרת הארכת ההתקשרות, הינם אך ורק ג)א( לתח"מ.   3להוראות תקנה   והודגש 

 .81.22פניה פרטנית  אלו המפורטים ב

 מבוקש:

להארכת הוועדה,   נוספת, בפנייה   תוקף  אישור  עלות תקציבית  וללא  הקיימת  היתרה  לניצול  ההתקשרות, 

)"קטניםלצורך     81.22פרטנית מספר   ותהליכים   לשינויים ארגוניים  ייעוצי  של -ליווי  בהיקפם(  בינוניים" 

, בתחומי תכנון מדיניות והיבטים נלווים עבור  09-2020מס'  במסגרת מכרז מרכזי  ,  יחידות במשרד המשפטים

 .16.9.8 'תכ"מ מס  הוראתבהמעוגן משרדי הממשלה ויחידות הסמך,  
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עלות לפריט  כמות פריט 

 ללא מע"מ

תחילת  מס' ספק שם הספק

 התקשרות

סיום 

 התקשרות

 החלטה

תוקף  הארכת  1

לניצול התקשרות 

היתרה הקיימת 

וללא עלות 

 תקציבית נוספת 

 40019811 גלעד ארנון בע"מד"ר  0  1 

513322404 

 אושרה 30/09/2025 01/04/2025

 

 החלטה:

הצורך  עולה  פיתוח ארגוני, ממנה  אגף  מנהל  כהן,  ניסים  מר  המקצועי,  הגורם  פניית  הוצגה  הוועדה  בפני 

 הקיימת וללא עלות תקציבית נוספת, מהנימוקים הבאים:בהארכת ההתקשרות לניצול היתרה  

ל - ההתקשרות  ארגונייםתקופת  שינויים  פרטנית  ליווי  פניה  במסגרת  עתידה   81.22,  לעיל,  כאמור 

 .  31.3.25 להסתיים ביום  

שעתידה להסתיים בסוף חודש בעיצומה של פעילות מוסכמת בסנגוריה הציבורית נמצא כעת  הספק   -

    . 2025מרץ  

 ₪ )כולל מע"מ(.  121,000 בסך של  בהזמנה  תעמוד היתרה  שכל הפעילות המתוכננת תתממש   בהנחה -

תהליך  , יחד עם זאת הספק נמצא בעיצומו של ליווי  עקב תקציב המשכי טרם יצאנו להתקשרות חדשה -

יישום תהליך זה התעכב מאוד בשל מורכבותו וזמינות   שינוי אסטרטגי עמוק בסנגוריה הציבורית.

 הבכירים עקב המלחמה המתמשכת.  נמוכה של

 הסנגורית הארצית מרוצה מאוד מהליווי המקצועי ומבקשת להמשיכו כמתוכנן.   -

 חלק ניכר מהתקציב שנותר ייועד לפעילות המשך ביחידה זו.  להערכת הגורם המקצועי,  -

המשכי,   - ותקציב  אסטרטגי  בתהליך  הספק  עבודת  לעיל,  המצוין  את לאור  להאריך  מבקש  ולכן 

 לניצול היתרה הקיימת וללא עלות תקציבית נוספת.  31/09/2025רות עד ליום ההתקש

חברי הוועדה בחנו את פניית הגורם המקצועי בשים לב לנימוקים לעיל ולאור העובדה כי, לא נוצל כל התקציב 

במסגרת מימוש  ההתקשרות  להארכת  נוספות  אופציות  קיימות  לא  כי  לעובדה  וכן  זה,  לפרויקט  שהוקצה 

 ציה.אופ

מאשרת ובשים לב לעובדה כי לעמדת הגורם המקצועי עבודת הספק בתהליך אסטרטגי, לאור האמור לעיל,  

, לניצול היתרה הקיימת בהזמנה וללא עלות תקציבית בע"מ  ד"ר גלעד ארנוןההתקשרות, עם    הארכתהוועדה,  

מיום   החל  ליום    01/04/2025נוספת,  בהתאם   .30/09/2025ועד  ההתקשרות  הארכת  את  מסווגת  הוועדה 

הינם אך ורק  ויודגש, השירותים שיסופקו במסגרת הארכת ההתקשרותלתח"מ.     (  1()ב()4)3להוראות תקנה  

 .81.22אלו המפורטים בפניה פרטנית  
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 ב14תקנה  -.מכרז מרכזי07: מקורי אופן רכישה/ סיווג התקשרות
  .פטור ממכרז23 :נוכחי אופן רכישה/ סיווג התקשרות

 (1()ב()4)3תקנה  -.התקשרות המשך באישור ועדת מכרזים משרדית88נוכחי:  סיבת הפטור
 חוזים, שיקו -אגף רכש נכסים ולוגיסטיקה גורם מבצע: 

 חוזה :ההתקשרות צורת
 , בהתאם להערכת חברי הוועדה מבחינת עלות מול תועלת אין צורך בביטוחלאביטוח: 
 הוועדה מבחינת עלות מול תועלת אין צורך בערבות, בהתאם להערכת חברי לאערבות: 

 לא: רגישה התקשרות
 : הרגישות סיבת

 לא נדרשתקנה תקציבית: 
 לא נדרששריון תקציבי: 

 _________________________  פניה בנעמה:מס' 
 זהיםתנאים מטיבים או תנאים זהים: 

 

 חתימות:

 חתימה תאריך שם תפקיד בוועדה

  03/03/2025 סמי גריידי מ"מ יו"ר

  03/03/2025 עמיחי ציסמריו חבר

  03/03/2025 אביעדאיתמר  חבר

  03/03/2025 חדדאבי   חבר

 

 


